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!ƊŜǊ нлҌ ȅŜŀǊǎ ŀǎ tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ŦƻǊ aƛŎƘƛƎŀƴ CǊŜŜ ²ƛƭƭ .ŀǇǝǎǘǎΣ L ƘŀǾŜ ǊŜǎƛƎƴŜŘΣ ŀƴŘ wŜǾΦ WƛƳƳȅ [ŀǿǎƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ŀǎ Ƴȅ ǎǳŎŎŜǎǎƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴȅ Ŭƴŀƭ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ aŜƴƻǊŀƘΦ 
 .ŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ƘƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ wŜǾΦ /ƘŀǊƭŜǎ /ƻƻǇŜǊ ŀǎ tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ L ǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ȅŜŀǊǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ {ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CǊŜŜ ²ƛƭƭ .ŀǇǝǎǘǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƘŜ .ŜŘŦƻǊŘ /ƻǾŜ ǇǊƻǇπ
ŜǊǘȅ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ ŎŀƳǇΦ ²ƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǎƻƭŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛǊǊŜǾƻŎŀōƭŜ ǘǊǳǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CǊŜŜ ²ƛƭƭ .ŀǇǝǎǘ CƻǳƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ 
ǳǎŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ CǳƴŘ ŘǳǊƛƴƎ Ƴŀƴȅ ƭŜŀƴ ƳƻƴǘƘǎΦ 
 hƴŜ Ƨƻō ǘƘŀǘ L ƛƴƘŜǊƛǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ aŜƴΩǎ wŜǘǊŜŀǘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
Cŀƭƭ ŦƻǊ ǇǊŜŀŎƘŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŀƴǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ǊΦ WƻƘƴ tƘƛƭƭƛǇǎΣ 5ǊΦ 
¢Φ {Φ wŜƴŘŜƭƭΣ 5ǊΦ wΦ ¢Φ YŜƴŘŀƭƭΣ 5ǊΦ 9ǊƛŎƘ /ǊƛŎƘǘƻƴΣ 5ǊΦ {ǘŀƴƭŜȅ hǳǘƭŀǿΣ ŀƴŘ 
5ǊΦ aƛƭǘƻƴ ŀƴŘ 5ǊΦ aŜƭǾƛƴ ²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǘǊŜŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ 
ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǎƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
 Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ƴȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ǘƻ ǎŜǊǾŜ aƛŎƘƛƎŀƴ CǊŜŜ ²ƛƭƭ .ŀǇǝǎǘǎ ŀǎ 
tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 
CǊŜŜ ²ƛƭƭ .ŀǇǝǎǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǊǾŜ ǘǿŜƭǾŜ όмнύ ȅŜŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƻŦ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ .ƻŀǊŘΦ 
 Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿŜƴǘȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊƛǇΗ  
 wŜǾΦ WƛƳƳȅ [ŀǿǎƻƴ ƛǎ ƻǳǊ ƴŜǿ tǊƻƳƻǝƻƴŀƭ {ŜŎǊŜǘŀǊȅΣ ŀƴŘ L ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎƛǾŜ ƘƛƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ƳŜΦ tŀǎǘƻǊ WƛƳƳȅ ƳŀǊǊƛŜŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ {ŀǊŀƘ ό!ƴƎŜύ ƛƴ мффуΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ н ƎƛǊƭǎΣ hƭƛǾƛŀ ŀƎŜ ммΣ ŀƴŘ 9ƳƛƭȅΣ ŀƎŜ 
фΦ  ¢ƘŜȅ ƳƻǾŜŘ ǘƻ aƛŎƘƛƎŀƴ ǘƻ ǇŀǎǘƻǊ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CǊŜŜ ²ƛƭƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ŜǎǘƭŀƴŘ ƛƴ Wǳƭȅ мффу ŀƊŜǊ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ ŦǊƻƳ 
{ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ CǊŜŜ ²ƛƭƭ .ŀǇǝǎǘ /ƻƭƭŜƎŜΦ  IŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ aŀǎǘŜǊΩǎ 5ŜƎǊŜŜ ƛƴ нлмр ŦǊƻƳ ±ƛǊƎƛƴƛŀ .ŜŀŎƘ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΦ 
tŀǎǘƻǊ WƛƳƳȅ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ōƻŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ с-т ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜǊŀǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻƭǾŜǊƛƴŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ 
ŦƻǊ о ȅŜŀǊǎΦ   
 !ƭƭ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ aŜƴƻǊŀƘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǘ ǘƻ tŀǎǘƻǊ WƛƳƳȅ ŀǘ орупр !ǾƻƴŘŀƭŜΣ 
²ŜǎǘƭŀƴŘΣ aL пумусΣ ƻǊ ŜƳŀƛƭ ŀǘ ǇŀǎǘƻǊψƧƛƳƳȅϪŀƳŜǊƛǘŜŎƘΦƴŜǘΦ Iƛǎ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ топ-туу-мполΦ 
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!ƴƻǘƘŜǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ό/I9ύ 
ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊȅΦ ²Ŝ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ 
ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΦ !ǎ ǿŀǎ ǘǊǳŜ ƛƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ǿƘƻ 
ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ŎƻƴƅƛŎǘΦ {ǝƭƭΣ ŜǾŜπ
Ǌȅ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎǘŜǇǇŜŘ ǳǇ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŭƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǾƻƛŘǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ƳǳŎƘ 
ƭŜǎǎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎŜƴǘ ŀ 
ƭŜǧŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŀƛǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ /I9 ƻǳǘǊŜŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŀŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎŜǊŜƳƻƴȅΦ {ƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙŀǎ 
ŜƴŀōƭŜŘ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǘƻ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǊƛƴƎ ǾƛǎƛōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜƛǊ Ǝƻŀƭ ǘƻ ǘƻǳŎƘ млл 
ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƛǘƘ /I9 ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴΗ 
 ! ǎǘƻǊȅ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ 
ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƭŘǾƛŜǿ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ōŜƎƛƴ   
ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ¢h¢м ŎƭŀǎǎŜǎ όǇƘŀǎŜ м ƻŦ /I9ύ ƘŀŘ ŀ 
ƳƛȄ ƻŦ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ǎƛƳǇƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ /I9 ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎπ
ǘƻǊȅ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ƻƴŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻƭŘ ƻǳǊ ǘǊŀƛƴŜǊ ǎƘŜ ŘƛŘ 
ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀǊƴ ƛŦ ǎƘŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǿƛǘƘ ǳƴŜŘǳπ
ŎŀǘŜŘ ǾƛƭƭŀƎŜǊǎΦ {ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 
¢h¢м Ŏƭŀǎǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƻǳǘǎƛŘŜǊǎΦ hǳǊ ǘǊŀƛƴŜǊ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 
ƘŜǊ ǘƻ ƎƛǾŜ ƛǘ ŀ ǘǊȅ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ƻǊ ǘǿƻΣ ŀƴŘ ƛŦ ǎƘŜ ǎǝƭƭ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ǿŀȅΣ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊ ŎƘŀƴƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦ .ȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΣ 
ŀƊŜǊ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ 
ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƴƻ ƳŀǧŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǎ ƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƘŜ 

ŎŀƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊΦ {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇŜƻǇƭŜ 
ƘŀŘ ōŜŎƻƳŜ ƘŜǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǎƘŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎΗ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǘŜǎǝƳƻƴȅ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƻǾŜǊ ŀƎŀƛƴ ƛƴ 
/I9 ǎŜǩƴƎǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘΦ tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƭŜŀǊƴ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ōŜǎǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǊƻōπ
ƭŜƳǎ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƘŀǇǇŜƴ 
ǿƘŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŜǘƘπ
ƴƛŎ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƎŜǎΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ǎǘǊŀǘŀ ǳƴƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ 
ǿƛǎŘƻƳΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭΦ /ŜƴǘǳǊȅ-ƻƭŘ 
ōŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎ Ŏŀƴ ŎǊǳƳōƭŜ ƛƴ Ƨǳǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƻŦ ŀǇπ
ǇƭȅƛƴƎ ōƛōƭƛŎŀƭ ǘǊǳǘƘǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ 
ƎƛǾŜǎ ǎŀǾƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎŀƭǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳǎ ƻǊ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŜŀǘΦ 
tǊŀȅŜǊ ŀƴŘ tǊŀƛǎŜΥ 
¶ ¢Ƙŀƴƪ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ tǊŀȅ 
ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ /I9 ƻǳǘǊŜŀŎƘŜǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜŜƪ-ƭƻƴƎ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ IŜŀƭǘƘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎƳ ǘǊŀƛƴƛƴƎǎ όŀƭǎƻ ǎǝƭƭ /I9ύ 
ŀƳƻƴƎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǳǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ 
ƻǇŜƴ ŘƻƻǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭ ǘƻƻΦ 
¶ ²Ŝ ōƻǘƘ ƘŀǾŜ ƳŀƭŀǊƛŀ ǘƘŀǘ ƪƛŎƪŜŘ ƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ !ǎƪ 
ŦƻǊ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ōŜƎƛƴ ŀ ǿŜŜƪ Ŧǳƭƭ ƻŦ Ŧƻƭƭƻǿ
-ǳǇ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŦƻǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ōŜƭƛŜǾŜǊǎ ŀǘ !ǊŎ-Ŝƴ-/ƘǊƛǎǘ ǿƘƻ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜ ǘƘŜ /I9 ǘŜŀƳ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ƭƻŘƎπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΦ 5ǊΦ [ǳŎ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ 5ŜōƻǊŀƘ ƘŀǾŜ ŀ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ 
ƻŦ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ŀƳƻƴƎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ŎŜƴǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎǘŀȅ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳΦ 

¸ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΣ 
±ŜǊƭƛƴ ŀƴŘ 5ŜōōƛŜ 

Ministries From Around the World 

н 

5ŜŀǊ aƛŎƘƛƎŀƴ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 
 ²Ŝ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ άCƻǊǝŦȅέ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ La ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƛƴ 
CǊŀƴŎŜΣ {ǇŀƛƴΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ ŀƴŘ YŜƴȅŀΦ  5ǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ǿŜŜƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ 

ǿŜ ŀǘŜ ό! [h¢ΗύΣ ƭŀǳƎƘŜŘ ό! 
[h¢ΗύΣ ǘŀƭƪŜŘ ό! [h¢ΗύΦ  ²ŜƭƭΣ 
ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ƛŘŜŀΗ  ²Ŝ ǿŜǊŜ 
ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ 9ƴƎπ
ƭƛǎƘΣ ǿŀǘŎƘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜπ
ƛƴƎ ǎǇƻƛƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀǧŜƴǝƻƴΣ 
ǘƻǳǊ ŀ ƳŜŘƛŜǾŀƭ ǘƻǿƴ ƴŜŀǊπ
ōȅΣ ƘŀǾŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƻπ
ƎŜǘƘŜǊΣ ŀƴŘ a¦/I 

ƳƻǊŜΗ  !ƴŘ ![[ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛƪŜ ¸h¦ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǎƻ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ƘŀǇǇŜƴΦ 
 hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ 
ǿƛǘƘ ŦŜƭƭƻǿ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǿƘƻƳ ǿŜΩŘ ƴŜǾŜǊ ŜǾŜƴ 
ƳŜǘ ōŜŦƻǊŜΦ  ²Ŝ ŎƘŀǧŜŘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ ƻƴ ŜƴŘ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 

ǎƘŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŀƳŜ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜǎ ŀƴŘ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ όŀƴŘ 
ƳŀŘŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǳȄ Ǉŀǎ ƛƴ 
ƴŜǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎύΦ  ²Ŝ Ŝǎπ
ǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǎŜŜƛƴƎ 
{ǘŜǾŜ ŀƴŘ .ŜŎƪȅ wƛƎƎǎ ŀƴŘ 
ƘŜŀǊƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƛƴ /ƘŃǘŜŀǳōǊƛŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎŀǘŎƘƛƴƎ ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅΦ  ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǘǊŀ-ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΣ ǘƻƻΗ 
 /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇƘƻǘƻǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wƛƎƎǎΦ  Lƴ 
ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳ aƛŎƘƛƎŀƴŘŜǊǎ Ƙƻǿ 
ƳǳŎƘ ǿŜ [h±9 ȅƻǳ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
άaƛŎƘƛƎŀƴέΗ   

 
¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΣ 

¢ƛƳΣ YǊƛǎǝΣ !ƭŜƧŀƴŘǊƻΣ ŀƴŘ !ƴŀ 
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.ƻƴƧƻǳǊΗ 
IŜƭƭƻ ǘƻ ŀƭƭΦ  ̧ ŜǎΣ ǿŜ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜΦ  L Ŏŀƴ ƛƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎƪƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ǘƘŀǘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƘŜǊŜΣ ǘƘƻǳƎƘ 
ƴƻǿ ƛƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǳǎŜΦ  ¢Ƙŀǘϥǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ōŜƎƛƴ ǘƘƛǎ ǳǇŘŀǘŜΥ 
¶  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŀŘŘǊŜǎǎΦ  5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ƘƻǳǎŜΦ  ²Ŝ ŘƻǿƴǎƛȊŜŘ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ 
ǘǿƻ ƻŦ ǳǎ ƴƻǿΦ  9ǾŜƴ ƻǳǊ ōŜŀƎƭŜ /ƘŀǊƭƛŜ Ƙŀǎ ƭŜƊ ǳǎΣ ōǳǘ [ŀǳǊŀ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴΦ  !ƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǳǇπ
ŎƻƳƛƴƎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎŀǊŘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ǘƘŜƳ ǘƻΥ 

 {ǘŜǾŜ ϧ .ŜŎƪȅ wƛƎƎǎ 
 тΣ ǊǳŜ Řǳ .ƻƛǎ ŘŜ ƭŀ wƻŎƘŜ 
 ппммл {ŀƛƴǘ !ǳōƛƴ-ŘŜǎ-/ƘŃǘŜŀǳȄ 
 CǊŀƴŎŜ 
 
¶ CƻǊǝŦȅ wŜǘǊŜŀǘΦ  ²ƘƛƭŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ōǊŜŀƪ ŦƻǊ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ CƻǊǝŦȅ wŜǘǊŜŀǘ ƘŜƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ CǊŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǿƘŀǘ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ 
ŦǊƻƳ {ǇŀƛƴΣ .ǳƭƎŀǊƛŀΣ YŜƴȅŀΣ ŀƴŘ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ CǊŀƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŬŜƭŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŜŘ ƛƴ ƴŜŀǊƭȅ мл 
ȅŜŀǊǎΦ  .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ōǳŘƎŜǘΦ  {ƻƳŜ ǘƘƛƴƎǎΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ŘƻƭƭŀǊ ǾŀƭǳŜΦ  ¢ƘŜ Řŀȅǎ ǎǇŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǳǎ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅΣ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭƭȅΦ  ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ I¦D9 ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ Ƴŀƴȅ aƛŎƘƛƎŀƴ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ŭπ
ƴŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜŜƪΦ  Lǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŎƻǎǘΦ  ¢I!bY ¸h¦Η 

 
¶ .ŀŎƪ ǘƻ {ŎƘƻƻƭΣ .ŀŎƪ ǘƻ ²ƻǊƪΣ .ŀŎƪ ǘƻ /ƘǳǊŎƘΦ  Lƴ CǊŀƴŎŜ ƛǘ ŀƭƳƻǎǘ ǎŜŜƳǎ ƭƛƪŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŎƭƻǎŜǎ Řƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ 
!ǳƎǳǎǘΦ  ¢ƘŜƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǘƘƛƴƎǎ ǇƛŎƪ ōŀŎƪ ǳǇΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎƻƻŘ ȅŜǎǘŜǊŘŀȅ ǘƻ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŜǾŜǊȅōƻŘȅ ōŀŎƪ ƛƴ ŎƘǳǊŎƘΦ  ! ƴŜǿ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƭǎƻ ŘǊƻǇǇŜŘ ƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŜǘŎΦ ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻǎΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ 
ƛƴǘƻ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǎƘŀǊŜ /ƘǊƛǎǘϥǎ ƭƻǾŜ ƛƴ /ƘŃǘŜŀǳōǊƛŀƴǘΦ 

 
¶ !ŎŎƻǳƴǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ  !ǎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ La Ƙŀǎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƎƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƎƛǾƛƴƎΦ  !ǎ 
ƻŦ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ ŀƭƭ ƳƛǎǎƛƻƴŀǊȅ ŀŎŎƻǳƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘΦ  {ƛƳǇƭȅ ǇǳǘΣ ƛŦ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŦǳƴŘŜŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ {ǘŀǘŜǎƛŘŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ  tǊŜǎŜƴǘƭȅ ƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ōƭŀŎƪ ōǳǘ ǿŜ ƴŜŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ w95Φ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ǎŀŎǊƛŬŎƛŀƭƭȅ ƎƛǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ƴƛƴƛǎπ
ǘǊȅ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘΦ  tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅΣ ǘƻƻΣ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƴŜŜŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ ǎƻ ǿŜ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ǳƴŘǳŜ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΦ  aŀȅ ǿŜ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǳǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΚ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŎƭŀǎǎΣ 
ȅƻǳǘƘ ƎǊƻǳǇΣ aŜƴϥǎ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŜǘŎΦ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƛƴ /ƘŃǘŜŀǳōǊƛŀƴǘΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ƴƻǎǘ ƎǊŀǘŜπ
ŦǳƭΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳ ŘƻΗ  tƭŜŀǎŜ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘΦ 

 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎΦ  hǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ Ǝƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ȅƻǳ ϦƘŜŀŘ 
ōŀŎƪϦ ǘƻ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǎǳƳƳŜǊΦ 

 
9ǾŜǊȅ ōƭŜǎǎƛƴƎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΣ 

{ǘŜǾŜ ϧ .ŜŎƪȅ 
/ƘŃǘŜŀǳōǊƛŀƴǘΣ CǊŀƴŎŜ 

ςÎÄ -ÅÅÔÉÎÇ ÆÏÒ 0ÁÓÔÏÒÓ "ÏÏË $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎ 
3ÅÔ ÆÏÒ /ÃÔÏÂÅÒ ρωÔÈ 
hǳǊ ŬǊǎǘ ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōƻƻƪ ϦwŜǾƛǘŀƭƛȊŜϦ ǿŜƴǘ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭΦ hǳǊ ƴŜȄǘ ƻƴŜ ƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘƻōŜǊ мф ŀǘ мм ŀƳ ŀǘ 
tŀƴŜǊŀ .ǊŜŀŘ ƛƴ bƻǾƛΦ wŜŀŘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ о-п ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΦ ό¸ŜǎΣ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ŎƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǿŜŜƪΗύ  

 
DǊŀŎŜ ŀƴŘ ǇŜŀŎŜΣ 
WŀŎƻō wƛƎƎǎ 



п 

D![[!¢LbΣ ¢bτ²ŜƭŎƘ /ƻƭƭŜƎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ Ǌŀƴƪǎ нсǘƘ ŀƳƻƴƎ ά.Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
/ƻƭƭŜƎŜǎέ ό{ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴύ ƛƴ ¦Φ{Φ bŜǿǎ ϧ ²ƻǊƭŘ wŜπ
ǇƻǊǘΩǎ нлму ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ .Ŝǎǘ /ƻƭƭŜƎπ
Ŝǎ ƎǳƛŘŜōƻƻƪΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tǊŜǎƛŘŜƴǘ aŀǧ tƛƴǎƻƴΦ ¢ƘŜ 
ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ƻŦ нс ƛƴ ǘƘŜ нлму {ƻǳǘƘ wŜƎƛƻƴ ƛƴŘƛπ
ŎŀǘŜǎ ŀ ǊƛǎŜ ƻŦ р ǇƭŀŎŜǎ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ нлмт ŜŘƛǝƻƴ ǊŀƴƪƛƴƎ 
ƻŦ омΦ ²ŜƭŎƘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŀƴƪŜŘ нм ŀƳƻƴƎ ά.Ŝǎǘ ±ŀƭǳŜέ 
/ƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘΣ ŀƴŘ ǊŀƴƪŜŘ рǘƘ ά.Ŝǎǘ ±ŀƭǳŜέ ƻŦ 
ŀƭƭ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƛƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 
 άIƻǿ ƎǊŀǝŦȅƛƴƎ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ²ŜƭŎƘ ǊŀƴƪŜŘ 
ŀƳƻƴƎ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ ōŜǎǘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ ƴŀπ

ǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΣέ tǊŜǎƛŘŜƴǘ tƛƴǎƻƴ ǎŀƛŘΦ ά²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 
ōȅ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ōȅ ǘƘƻǎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǊŜŀǎǎǳǊŜǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ²ŜƭŎƘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǘƻǇ-ǉǳŀƭƛǘȅ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘŜƭƛǾŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΣ 
ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ /ƘǊƛǎǘ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦέ 
 ¢ƘŜ ά.Ŝǎǘ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƭƭŜƎŜǎέ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƘŜǊŜ ²ŜƭŎƘ ƛǎ ǊŀƴƪŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ онп ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊπ
ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻũŜǊ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘŜƎǊŜŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛōŜǊŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŬŜƭŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎΣ ƴǳǊǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ /ƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ǊŀƴƪŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŦƻǳǊ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴǎΥ bƻǊǘƘΣ {ƻǳǘƘΣ aƛŘπ
ǿŜǎǘΣ ŀƴŘ ²ŜǎǘΦ  
 ¦Φ{Φ bŜǿǎ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ƻũŜǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƻŦ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΥ ǇŜŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜǎΣ ŦŀŎǳƭǘȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘ ǎŜƭŜŎǝǾƛǘȅΣ Ŭπ
ƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ŀƭǳƳƴƛ ƎƛǾƛƴƎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ  
²ŜƭŎƘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƘƛƎƘ ƳŀǊƪǎ ƛƴ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŀǊŜŀǎτǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴŘŜǊ нл ǎǘǳŘŜƴǘǎ όфл҈ύΣ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘκŦŀŎǳƭǘȅ Ǌŀǝƻ όуκмύΣ ŬǊǎǘ-ȅŜŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǊŀǘŜ όтм҈ύΣ ŀƴŘ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ нр҈ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ 
Ŏƭŀǎǎ όрн҈ύΦ  
 tǊƻǾƻǎǘ aŀǧƘŜǿ aŎ!ũŜŜ ǎŀƛŘΣ άhƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ²ŜƭŎƘ /ƻƭƭŜƎŜ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǝŀƛƴǎ ƛƴ ¦Φ{Φ bŜǿǎ ϧ ²ƻǊƭŘ 
wŜǇƻǊǘ ǊŀƴƪƛƴƎǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ ом ǘƻ нсΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƎŀǳƎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴϥǎ ŜȄŎŜƭπ
ƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻƴŜǘƘŜƭŜǎǎ ŀ ƘŜƭǇŦǳƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ŦƻǊ ǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƎŀƛƴ ƳŀǊƪǎ  
ŀƴ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ Ǝŀƛƴ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ǇŜŜǊ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ōƭŜǎǎƛƴƎΗέ 
 aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ !ƳŜǊƛŎŀΩǎ .Ŝǎǘ /ƻƭƭŜƎπ
Ŝǎ ƎǳƛŘŜōƻƻƪ ŀǘΥ ǿǿǿΦǳǎƴŜǿǎΦŎƻƳκŎƻƭƭŜƎŜƳŜǘƘΦ 

Waterõs Edge Campground 

Howell, MI 

January 28-30, 2018  

SAVE THE DATE! 

http://welch.us13.list-manage.com/track/click?u=4382d94d0573340cb63f0cf0d&id=19bc005b59&e=5dd1bdc6a9


2ÁÎÄÁÌÌ (ÏÕÓÅ ,ÁÕÎÃÈÅÓ .Å× 7ÅÂÓÉÔÅ 
wŀƴŘŀƭƭ IƻǳǎŜ Ƙŀǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ CǊŜŜ²ƛƭƭ.ŀǇǝǎǘ!ǳǘƘƻǊǎΦŎƻƳΣ ŀ ǿŜōπ
ǎƛǘŜ ǘƘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƭƭ CǊŜŜ ²ƛƭƭ .ŀǇǝǎǘ ŀǳǘƘƻǊǎΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƻƻƪ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΦ !ǳǘƘƻǊǎ ƛƴ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ CǊŜŜ 
²ƛƭƭ .ŀǇǝǎǘǎ Ƴŀȅ ǎǳōƳƛǘ ōƻƻƪǎ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ Dƻ ǘƻ ƘǧǇΥκκŦǊŜŜǿƛƭƭōŀǇǝǎǘŀǳǘƘƻǊǎΦŎƻƳ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

р 

#ÁÎÄÉÄÁÔÅ 3ÔÁÔÕÓ 'ÒÁÎÔÅÄ ÔÏ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔÅÒÎ ÂÙ 42!#3 
ɉ4ÒÁÎÓÎÁÔÉÏÎÁÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÏÆ #ÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ 3ÃÈÏÏÌÓɊ 

²Ŝ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ {ƻǳǘƘŜŀǎǘŜǊƴ CǊŜŜ ²ƛƭƭ .ŀǇǝǎǘ /ƻƭƭŜƎŜ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǊŀƴǘŜŘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ {ǘŀǘǳǎ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƴŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƭπ
ƭŜƎŜǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭǎ ό¢w!/{ύΦ 
 ¢w!/{ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀπ
ǝƻƴ ό¦{5h9ύ ŀƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !ŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ό/I9!ύ ŀǎ ŀ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴŀƭ ŀŎŎǊŜŘƛǝƴƎ ŀƎŜƴŎȅ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǇƻǎǘǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǎǝǘǳπ
ǝƻƴǎΣ ŎƻƭƭŜƎŜǎΣ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǎŜƳƛƴŀǊƛŜǎΦ ²ƛǘƘ /ŀƴŘƛŘŀǘŜ {ǘŀǘǳǎΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ¢w!/{ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǳǇ ǘƻ р ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ !ŎŎǊŜŘƛǘπ
ŜŘ {ǘŀǘǳǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ƛƴ о ȅŜŀǊǎΦ 
 ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΦ ²Ŝ ƎƛǾŜ ǇǊŀƛǎŜ ǘƻ ŀ ƭƻǾƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜǊŎƛŦǳƭ 
DƻŘ ŦƻǊ Iƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ǎǘŜǇ ƛƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǳǎ 
ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŦǳƭŬƭƭ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ άǘǊŀƛƴƛƴƎ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴ ŦƻǊ ŎƘǳǊŎƘ ǊŜπ
ƭŀǘŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΦέ 

Available Preachers/Speakers 

wŜǾΦ 5ƻƴ ±ƛŜǊǎ ς όтопύптс-оортΤ  ŘƻƴǾƛŜǊǎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜǾΦ aƛƪŜ .ŀŘŜǊ ς όтопύфоп-орфтΤ ƳōŀŘŜǊтфϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 

wŜǾΦ [ƻǳƛǎ ¢ƻƭōŜǊǘ ς όтопύпсм-спор ƻǊ όтопύупр-тупо 

wŜǾΦ DŀǊȅ ²ŀǊŘ ς όтопύнмт-слол ƻǊ όтопύоом-нпфм 

.ǊƻΦ wƻōŜǊǘ 9ǎƭŜǊ ό[ŀȅ {ǇŜŀƪŜǊ ŦǊƻƳ wƻǳƎŜ C². /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ²ȅŀƴŘƻǧŜύ  

.ǊƻΦ .Ǌƛŀƴ bŜǿǘƻƴ όhǊŘŀƛƴŜŘ ŘŜŀŎƻƴ ŀǘ CƛǊǎǘ C². /ƘǳǊŎƘ ƻŦ tƻƴǝŀŎύ - όнпуύпнр-суутΤ  

ōǊƛŀƴōƛƎŬƎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜǾΦ DŜƴŜ bƻǊǊƛǎ - όрусύффп-уппн - ƎƴƻǊǊƛǎпмссϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

DƻŘ ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŀƎƴƛŬŎŜƴǘ ²ƻƳŜƴ ƻŦ aƛŎƘƛƎŀƴ 
ǘƘŀǘ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƛƴ !ƴƴ !ǊōƻǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǘǊŜŀǘΦ hǳǊ 
ǎǇŜŀƪŜǊǎ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ DƻŘ 
ǿŀǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ ǘƻƭŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ōȅ ǘǊǳǎǝƴƎ ƛƴ DƻŘΣ 
ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǇŜŀŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ ²Ŝ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ¢ŀƳƳȅ WƻƴŜǎ wƻōƛƴŜǧŜΦ 
 ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ŦŜǿ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǎƻƳŜ 
ŎƘŀƴƎŜǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜΦ  hǳǊ ǘƘŜƳŜ 

ǿŀǎ άDƭƻǿƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 5ŀǊƪΣέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ ǳƴǝƭ ƻǳǊ {ŀǾƛƻǊ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻǊ Ŏŀƭƭǎ ǳǎ ƘƻƳŜΦ  tƭŀƴ ƴƻǿ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ 
{ǘŀǘŜ aŜŜǝƴƎ ƻƴ !ǇǊƛƭ нуǘƘ ŀǘ .ŜƭƭŜǾƛƭƭŜ CǊŜŜ ²ƛƭƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ tƭŜŀǎŜ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻǳǊ ƭŀŘƛŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǎŜǊǾŜ IƛƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƘƻƳŜǎΣ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ aŀȅ ŀƭƭ ōŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǳǎΦ 
Yŀǘȅ ¢ŀȅƭƻǊ 
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